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Zapraszamy do lektury ostatniego newslettera projektu , Akademickie
Mazowsze 2030”

Konferencja zamykajaca projekt ,Akademickie Mazowsze 2030”

28 maja 2012 roku w Gmachu Gtéwnym Politechniki Warszawskiej odbyta sie konferencja
zamykajgca projekt ,,Akademickie Mazowsze 2030”. Eksperci przestawili m.in. scenariusze
rozwoju edukacji wyzszej do 2030 roku, wypracowane w ramach projektu.

Uczestnikdw konferencji przywitat prof. dr hab. inz. Wtodzimierz Kurnik, Rektor Politechniki
Warszawskiej. Gosciem honorowym spotkania byta dr hab. Daria Lipinska-Natecz,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przedstawita m.in.
znaczenie wynikow projektu ,,Akademickie Mazowsze 2030” i mozliwosci ich wykorzystania
dla przysztosci edukacji wyzszej w Polsce.

Cele i zatozenia projektu przedstawit Mariusz Wielec, kierownik projektu. Proces
powstawania scenariuszy przedstawita prof. dr hab. Janina Jézwiak, Lider Merytoryczna
projektu.

Gtéwnym punktem programu konferencji byta prezentacja trzech alternatywnych
scenariuszy przedstawiajgce mozliwg przysztos¢ edukacji wyzszej w Warszawie i na
Mazowszu w perspektywie 2030 roku. ,System utraconych szans (Swiatta odbitego)”,
,Dwubiegunowy system edukacji (Bipolarny) oraz ,System konkurencyjno-otwarty
(Czerwonej Krélowej)” przedstawit dr Tomasz Perkowski, Top Ekspert projektu.

Ponadto prelegentami konferencji byli: prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Top Ekspert projektu,
prof. dr hab. Wtodzimierz Okrasa, Top Ekspert projektu, Tomasz Kulisiewicz, Lider panelu
»Strategiczne kierunki ksztatcenia”, prof. dr hab. Krzysztof Dotowy, Lider panelu ,,Model
absolwenta”, prof. dr hab. Robert Rzadca, Lider panelu ,,Model uczelni”, Anna Kozifska,
Lider panelu ,,Budowa powigzan z otoczeniem gospodarczym”.

Wiasny scenariusz pt. ,Monoakademia” przedstawili miodzi ludzie pracujacy
w ramach Grupy Wsparcia projektu — Edyta Pierewoj, Rafat Jarmolinski, Magdalena Kubodw,
Piotr Broniatowski, Marcelina Cieslak, Justyna Satkowska.

Konferencja wspodtfinansowana byfta przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Zapraszamy do fotorelacji z konferenciji.
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Na zdjeciu gtoéwni prelegenci
konferencji (od lewej): dr hab. Daria Lipinska-Natecz, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. dr hab. Janina Jézwiak, Lider Merytoryczna projektu,
prof. dr hab. inz. Wiodzimierz Kurnik, Rektor Politechniki Warszawskiej, Mariusz Wielec,

Kierownik projektu, prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Top Ekspert projektu, dr Tomasz
Perkowski, Top Ekspert projektu.

Rektor Politechniki Warszawskiej otwiera konferencje.
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Wystgpienie dr hab. Darii
Lipinskiej-Natecz.

Mariusz Wielec, podsumowuje przebieg projektu.
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me\\/ystgpienia Top Ekspertéw, autordw opisow
trzech ostatecznych scenariuszy wypracowanych w ramach projektu, (od goéry): prof. dr hab.
Witodzimierz Okrasa, prof. dr hab. Tomasz Szapiro, dr Tomasz Perkowski.
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Wyniki prac paneli tematycznych prezentujg Liderzy (od goéry): Tomasz Kulisiewicz, Lider
panelu ,Strategiczne kierunki ksztatcenia”, prof. dr hab. Krzysztof Dotowy, Lider panelu
»Model absolwenta”, prof. dr hab. Robert Rzadca, Lider panelu ,Model uczelni”, Anna
Koziska, Lider panelu ,,Budowa powigzan z otoczeniem gospodarczym”.

WHtasny scenariusz pt. ,,Monoakademia” przedstawiajg cztonkowie Grupy Wsparcia projektu:
Edyta Pierewoj oraz Piotr Broniatowski.
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Scenariusze wypracowane w ramach projektu ,,Akademickie Mazowsze 2030”

,System utraconych szans (Swiatta odbitego)” to scenariusz ostrzezenie przed btednymi
decyzjami lub zaniechaniem potrzebnych zmian

Zdaniem ekspertéw projektu ,Akademickie Mazowsze 2030” to najbardziej niepozadana wizja
rozwoju edukacji wyiszej prowadzaca do degradacji wartosci wyksztatcenia wyzszego i redukcji
oczekiwan spotecznych pod adresem wyksztatcenia i wiedzy.
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projektu ,,Akademickie Mazowsze 2030”.

Deprecjacja wyksztatcenia wyzszego ma w tym scenariuszu wymiar podstawowy. Hamuje rozwdj
nauki, jako elementu postepu spotecznego i konkurencyjnosci gospodarki.

Zaktadane w scenariuszu zmniejszenie naktaddw na szkolnictwo wyisze w PKB i zachowanie
obecnego systemu finansowania uczelni opartego gtéwnie na wskaznikach ilosciowych (dotacja na
dziatalno$¢ dydaktyczng determinowana jest przez liczbe studiujgcych) sg kluczowymi czynnikami
wptywajgcymi na realizacje negatywnego scenariusza.

Scenariusz opisuje sytuacje, w ktérej w obliczu nizu demograficznego uczelnie zaczynajg konkurowac
ze sobg w celu przyciaggniecia jak najwiekszej liczby studiujgcych. Obnizajg kryteria przyjec i poziom
nauczania, zeby zatrzymad u siebie studentdow. Starajg sie przyciggac¢ kandydatow otwierajac kierunki
i specjalizacje, ktoérych nazwy obiecujg znalezienie dobrej pracy. Tak naprawde kierunki te zawieraja
te same wystandaryzowane i tatwe do pamieciowego opanowania tresci.

»System utraconych szans” podkresla réwniez, ze waznym czynnikiem eskalujgcym niekorzystne
zjawiska w obszarze edukacji wyzszej moze by¢ konserwatyzm i opdr Srodowiska akademickiego
przed reformami. Scenariusz opisuje sytuacje, w ktérej pracownicy naukowi zaczynajg wykorzystywac
wadliwie funkcjonujacy system szkolnictwa wyzszego do zatatwiania swoich intereséw. Niewielkie
srodki finansowe trafiajgce do uczelni przydzielane sg wydziatom lub katedrom nie wedtug jakosci
prowadzonych badan naukowych a przynaleznosci do grup intereséw majgcych najwiekszy wptyw na
decyzje rektora. Wtadze uczelni stang sie ,,zaktadnikami” tych grup, ktére je wybraty.

Scenariusz opisuje rowniez pasywng polityke uczelni w budowaniu relacji z otoczeniem
gospodarczym. Stabo optfacana i niezreformowana administracja uczelniana, bez systemu
motywacyjnego nie bedzie w stanie skutecznie moderowac transferu wiedzy i technologii z uczelni do
biznesu. Firmy obserwujgc zachodzace zjawiska nie bedg zainteresowane wspdtpracy. Scenariusz
zaktada, ze naktady firm na sektor B+R (badania i rozwdj) w Polsce bedg sie zmniejszac, co skutecznie
wyhamuje rozwdj nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki.

Staba jakos¢ krajowych badan wynikajgca m.in. z braku odpowiednich sSrodkéw finansowych
(zaréwno z budzetu panstwa jak i z sektora prywatnego) wptynie na jakos¢ programdéw nauczania.
Opierac sie one bedg gtéwnie na kopiowaniu wiedzy wytworzonej poza granicami kraju. Wiedza ta
szybko ulegnie dezaktualizacji. Prowadzi¢ to bedzie do inflacji wartosci edukacji wyzszej postepujacej
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rownolegle z narastajgcg po stronie pracodawcow frustracjg, iz szkoty wyzisze nie sg w stanie
przekazac¢ absolwentom wiedzy rzeczywiscie przydatnej na rynku pracy. Wzrasta¢ bedzie odsetek
absolwentdéw pracujacych w obszarach niezwigzanych z kierunkiem ukoriczonych studiow.

W takiej sytuacji polskie uczelnie nie bedg w stanie konkurowac z zagranicznymi osrodkami
naukowymi. Zaczng by¢ postrzegane jako akademickie i naukowe peryferia Europy i traktowane
wedtug nierdwno-partnerskich relacji. Nastepowaé bedzie izolacja polskich naukowcéw od
miedzynarodowego Srodowiska. Spadnie rdéwniez pozycja krajowych uczelni wyzszych
w miedzynarodowych rankingach, co wptynie na brak zainteresowania studiowaniem w Polsce
zagranicznych studentéw.

Efektem niekorzystnych zmian w obszarze edukacji wyzszej bedzie mato innowacyjna gospodarka,
stanowigca raczej zaplecze nisko dochodowych ustug dla krajow zachodnioeuropejskich. Polska
w takiej sytuacji znajdzie sie na modernizacyjnych i gospodarczych peryferiach Europy.

Scenariusz zaktada, ze ttem do wszystkich procesdw zachodzacych w obszarze edukacji wyzszej jest
dtugoterminowa stagnacja ekonomiczna w Unii Europejskiej i Polsce oraz wyczerpanie sie czynnikow
rozwojowych wynikajgce ze starzenia sie spoteczedstw i spadku innowacyjnosci gospodarek
europejskich.

Kolejne polskie rzady skupiajg sie na doraznych potrzebach gospodarczych. Srodki finansowe
koncentrowane sg na tych dziedzinach, ktére wymagaja pilnej reakcji lub najszybciej przynosza efekty
ekonomiczne. Edukacja wyzsza jako obszar inwestycji przynoszacy korzysci w dtugiej perspektywie
czasowej, nie jest dziedzing wiekszego zainteresowania rzgdzgcych.

Wiecej informacji o scenariuszu ,System utraconych szans (Swiatta odbitego)” znajduje sie
w wywiadzie z prof. Wiodzimierzem Okrasg, zamieszczonym na stronie www projektu.

,Dwubiegunowy system edukacji (Bipolarny)” to scenariusz, ktéry juz teraz realizuje sie na
polskich uczelniach

Zdaniem ekspertéw projektu ,Akademickie Mazowsze 2030” to opis sytuacji podtrzymujacej status
quo obecnego modelu edukacji wyzszej. Scenariusz akcentuje dwie predkosci polskich uczelni
i pracownikéw naukowych.
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projektu ,,Akademickie Mazowsze 2030”.

Scenariusz bardzo wyrazne opisuje ksztattowanie sie dwdch biegundw systemu edukacji. Pierwszy to
elitarna grupa badaczy zdolnych do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku i rywalizacji na
globalnym rynku edukacyjnym — tworzacy i prowadzacy konkurencyjne miedzynarodowe programy
edukacyjne. Drugim biegunem jest grupa zawodowych nauczycieli akademickich, ktérzy adoptujg
strategie zewnetrzne i asystujg przy projektach elity. Eksperci projektu opisujg ten podziat jako
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dwubiegunowe funkcjonowanie elit na poziomie miedzynarodowym i pozostatej czesci
— uprawiajgcej wprawdzie wysoce profesjonalne, ale peryferyjne, edukacyjne rzemiosto.

Dwubiegunowe sg réwniez oferty edukacyjne. W ramach tej samej uczelni funkcjonujg wydziaty lub
katedry na swiatowym poziomie dydaktycznym oraz takie, ktdre ksztatcg absolwentéw niezdolnych
do wykonywania zawodéw zwigzanych z kierunkiem studidow. Los absolwenta zalezy od tego, na jaki
biegun edukacyjny sie decyduje/trafia. Scenariusz podkresla, ze na uczelniach, na ktérych udatoby sie
wprowadzi¢ samodzielne ksztattowanie przez studenta wtasnej Sciezki studiéw (,przedsiebiorczos¢
edukacyjna”, ,wczesne planowanie kariery”), tam absolwenci bez obaw i kompleksow
wykorzystywaliby otwierajgce sie nisze innowacyjnej przedsiebiorczosci.

Dominujgcym modelem uczelni opisywanym w tym scenariuszu jest uczelnia reaktywna, reagujaca
jednakowo na kluczowe i na przypadkowe bodice otoczenia. Na wszelki wypadek oferuje ona
ksztatcenie w kazdym kierunku, na zasadzie ,,a moze bedzie zapotrzebowanie”. Gdzieniegdzie tylko
funkcjonujg pojedyncze ,wysepki” edukacyjne oferujgce ksztatcenie na wysokim poziomie oraz
zespoty naukowe nawigzujgce wspotprace z oSrodkami zagranicznymi.

Spadek liczby studentow wynikajacy ze spadku liczby maturzystdw rekompensowany jest
otwieraniem przez uczelnie nowych kierunkéw ksztatcenia typu podyplomowego oraz réznego typu
kurséw i szkolen o charakterze specjalistycznym.

Pozytywnym zjawiskiem opisywanym w scenariuszu jest wieksze otwieranie sie uczelni na
wspotprace z otoczeniem gospodarczym. Wiekszo$é z nich konsultuje, na przyktad programy
nauczania, z pracodawcami. Praktyczny aspekt edukacji wyzszej spotyka sie z uznaniem w oczach
pracodawcow.

Wedtug scenariusza zjawiska zachodzgce w obszarze edukacji wyzszej powodujg, ze miedzynarodowa
pozycja polskiej nauki i edukacji nie zmienia sie zasadniczo w poréwnaniu do obecnej sytuacji. Opinig
dominujacg jest przecietna jakos¢ nauki i edukacji. Utrzymuje sie wzgledna atrakcyjnosé Polski jako
miejsca pobytu i studiowania dla mtodziezy z Europy Zachodniej (krétkie pobyty typu Erasmus) oraz
Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Rosja). W przypadku tej drugiej grupy, Polska nadal
postrzegana jest jako metaforyczny ,Zachéd”. Nie udaje sie jednak zapewnié szerokiego naptywu
studentéw w krajow Azji.

Sytuacja w szkolnictwie wyzszym nie sprzyja réwniez szybkiemu rozwojowi kraju. Mamy do czynienia
z relatywnym spadkiem Polski w rankingu innowacyjnosci. O ile ogdlna sytuacja gospodarcza jest
stabilna, to rozwijajg sie raczej sektory nisko nasycone technikg. Nie zachodzg wyraZne postepy
w rozwijaniu Gospodarki Opartej na Wiedzy.

Ttem do realizacji scenariusza jest polityka na szczeblu krajowym, ktéra zastyga na kilkanascie lat
w ksztatcie podobnym do dnia dzisiejszego. W okresie poczgtkowym scenariusza w polityce panstwa
dominuje podejscie ,polityczno-rynkowe”. Zaktada ono, ze naktady na wszelkie dziedziny zycia
powinny by¢ oceniane z punktu widzenia pilnosSci biezgcych potrzeb (wydatki sztywne np. ochrona
zdrowia, system emerytalny) lub ich efektywnosci biezgcej (wydatki na przedsiewziecia przynoszace
szybki zwrot ekonomiczny).
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W obszarze edukacji wyzszej zmniejsza sie rola panstwa jako fundatora na rzecz zwiekszonego
prywatnego udziatu w odptatnosci za studia stacjonarne na uczelniach publicznych.

Wiecej informacji o scenariuszu ,Dwubiegunowy system edukacji (Bipolarny)” znajduje sie
w wywiadzie z prof. Tomaszem Szapiro, zamieszczonym na stronie www projektu.

»System konkurencyjno-otwarty (Czerwonej Kréolowej)” to scenariusz opisujacy droge do
cywilizacyjnego skoku Polski

Zdaniem ekspertéow projektu ,, Akademickie Mazowsze 2030” to najbardziej optymistyczna wizja
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 roku.
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A S R dzindwQiETdmasz Perkowski, top ekspert projektu ,, Akademickie Mazowsze 2030”.

Zaktadany w scenariuszu wzrost naktadéw na nauke i stabilny wzrost naktadéw publicznych
(liczonych jako procent PKB) na edukacje wyisza sg waznymi czynnikami majacymi wptyw na
realizacje pozytywnego scenariusza.

Eksperci projektu uwazaja, ze istotne bedzie takze wykorzystanie srodkéw strukturalnych
w perspektywie finansowej 2014 — 2020. Przeznaczenie ich na rozwdj sektora B+R (badania i rozwoj)
oraz wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, przyczynitoby sie do realizacji tego scenariusza.

Scenariusz zaktada réwniez wprowadzenie powszechnej odptatnosci za studia. Proponuje ustalenie
zasad, wedtug ktdrych srodki publiczne trafiajg do najzdolniejszych, najbardziej potrzebujgcych lub
studiujgcych kierunki najbardziej pozadane z punktu widzenia gospodarczych intereséw panstwa.
Proponowany model uzaleznia m.in. wysoko$¢ dotacji publicznej dla danego kierunku studidéw od
jakosci naukowej i dydaktycznej wydziatu, ktéry go realizuje, niezaleznie od tego, czy jest to wydziat
uczelni publicznej czy niepubliczne;j.

Wprowadzenie powszechnej odptatnosci nastepowatoby réwnolegle z rozwojem systemu
dtugoterminowych kredytéw studenckich oraz rozbudowanego systemu stypendiéw socjalnych,
sportowych oraz naukowych.

Scenariusz zaktada takze powstanie Uniwersytetu Centralnej Europy (UCE) jako flagowego polskiego
osrodka akademickiego nastawionego na przycigganie studentéw zagranicznych. Uczelnia taka
powstataby jako wspdlne przedsiewziecie najwiekszych warszawskich szkdét wyzszych, m.in.
Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Wszystkie miejsca pracy badaczy i wyktadowcéw na UCE obsadzane bylyby w otwartym,
miedzynarodowym konkursie. Dominowatoby zatrudnienie kontraktowe, ktorego warunki
regulowataby umiejetnosc pozyskiwania finansowania zewnetrznego — grantow ze zrddet publicznych
i niepublicznych.
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Ksztatcenie na Uniwersytecie Centralnej Europy odbywatoby sie w jezyku angielskim, na studiach I
i lll stopnia. Uczelnia zarzagdzana bytaby w sposéb menedzerski, a wyznacznikiem osiggniecia celéw
postawionych przed kadrg zarzadzajacg bytoby podniesienie jakosci badan i edukaciji.

UCE wprowadzitby specjalny program ,Nobel 2040” zaktadajacy, ze uczony zatrudniony na UCE
najpozniej do 2040 roku zdobedzie te prestizowa nagrode lub inne liczace sie w Swiecie naukowym
np. Medal Fieldsa, Japan Prize.

Uniwersytet Centralnej Europy miatby rozbudowany systemem wspdtpracy z otoczeniem
biznesowym. Tworzytby m.in. spin-offy, przyuczelniane firmy prowadzone przez pracownikéw uczelni
i studentéw. Byloby to miejsce wymiany doswiadczen i nawigzywania kontaktéw student
— pracodawca.

Konsekwencjg odwaznej polityki rzadédw oraz otwartosci na zmiany srodowiska akademickiego jest
miedzynarodowy wzrost znaczenia polskiej nauki i edukacji. Uniwersytet Centralnej Europy staje sie
osrodkiem ksztattujgcym opinie o polskiej nauce. Awansuje w rankingach i znajduje sie wsréd 100
najlepszych uczelni Swiatowych i 50 najlepszych uczelni w Europie.

Pozytywne zmiany w obszarze edukacji wyzszej majg bezposredni wptyw na rozwdj gospodarczy
kraju. Polska staje sie liderem grupy ,Innovation Followers”, krajéw o wysokiej innowacyjnosci
gospodarki. Jest atrakcyjna inwestycyjnie jako kraj technologii i nowoczesnych rozwigzan.

Ttem gospodarczym do spetnienia tego scenariusza jest stabilno$¢ gospodarcza oraz szybki wzrost
ekonomiczny Polski. Scenariusz opiera sie na zatozeniu, ze dzieki sprawnie prowadzonej polityce
rozwojowej szczebla centralnego oraz lokalnego, a takze pozytywnej reakcji na te polityki sektora
biznesu, nauki oraz administracji panstwowej i samorzagdowej, Polska wkroczy na szybkay Sciezke
zmian. W perspektywie 2030 roku pozwolg one zajgé Polsce pozycje wsréd krajow o wysokiej
innowacyjnosci gospodarki.

Tytut ,Czerwonej Krélowej”, nawigzuje do koncepcji popularnej w biologii ewolucyjnej, zaktadajgcej
wzgledno$é kazdego postepu. Paradoks tzw. ,wyscigu Czerwonej Krdlowe]” polega na tym, ze
niezaleznie od tego, jak szybko sie biegnie, trzeba biec szybciej od innych. W odniesieniu do tematyki
scenariusza oznacza to m.in., ze dla poprawienia pozycji Polski wsrdd innych krajéw europejskich,
potrzebne jest wypracowanie lepszych scenariuszy rozwoju od tych realizowanych w krajach
bedacych w czotéwce innowacyjnej oraz szybsze i efektywniejsze ich wdrazanie.

Wiecej informacji o scenariuszu ,System konkurencyjno-otwarty (Czerwonej Krélowej)” znajduje sie
w wywiadzie z dr Tomaszem Perkowskim, zamieszczonym na stronie www projektu.

Zespot redakcyjny projektu dziekuje czytelnikom newslettera za
zainteresowanie projektem ,,Akademickie Mazowsze 2030".
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